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‘KOBI ler Icin Destek ve Déniisiim Programlari Bilgilendirme Toplantisi'nda konusan ASO Baskani
Seylt Ardic, sanayicilere, “Artik sadece iiretmek yetmiyor; daha akill, temiz ve verimli iiretmek ge-
reklyor. Diinya artik sadece ne kadar iirettigimizle degil, nasil iirettigimizle ilgileniyor” hatirlatmasi yapt.

NKARA Sanayi Odasi (ASO)
Ajle Kiigiik ve Orta Olgekli

Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Bagkanhif
(KOSGEB) is birligi ile dlizenlenen
“KOBI'ler i¢in Destek ve Déniigiim
Programlan Bilgilendirme Toplan-
t1s1”, ASO Zafer Caglayan Meclis
Salonu’'nda yapildi. Toplantiya
KOSGEB Bagkani1 Ahmet Serdar
Ibrahimcioglu, ASO Bagkani Seyit
Ardig ve ASO iiyesi sanayiciler
katildi. Toplantimin acihsinda
konusan ASO Bagkani Seyit Ardic,
Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0 ile
tiretim sistemlerinin kéklii bir
dontstimden gectigini soyledi.
Veriye dayal, diisiik maliyetli ve
gevreyle uyumlu dongiisel iiretim
modellerinin Tiirk sanayisinin
rekabet glicinii belirleyen en te-
mel faktorler haline geldigini dile
getiren Ardig, “Artik
sadece liretmek yetmi-
yor; daha akilli, daha
temiz ve daha verimli
iiretmek gerekiyor.
Diinya artik sadece
ne kadar iirettigimizle
degil, nasil tirettigimiz-
leilgileniyor. Enerji
tilkketiminden ham
madde kullanimina,
atik yénetiminden te-
darik zincirine kadar her adumda
stirdiiriilebilirlik 6l¢tiliiyor” dedi.

AYNIKAYNAKLA

DAHA FAZLA DEGER
Dijitallesmenin firmalar

agsindan, iretimde verimliligin,
rekabet giiciiniin ve siirdiirtile-

bilirligin temel sart: oldugunu
ifade eden Ardig, kiiresel cetin

rekabet kosullarinda, dijital

teknolojileri is siireclerine entegre

eden isletmelerin hem maliyet
avantajl elde ettiklerini hem de
pazarlann genisletme firsati
bulduklarm séyledi. kiz dénii-
slimiin tim diinyayi etkisi altina
aldifina dikkat ceken Seyit Ardic,
“Enerji izleme sistemleri, alalli
tiretim teknolojileri, atik geri
kazamm ¢oziimleri ve karbon
izleme yazilimlan gibi birgok
temel altyap: unsurunun sana-
yimize entegre edilmesi, kritik
onemdedir. KOSGEB basta olmak
lizere destek kuruluslarimzin
ulusal politikalar dogrultusunda
bu doniiglimii etkin bir sekilde
desteklemesi ve yonlendirmesi,
reel sektdriin temel beklentisidir”
diye konustu. Verimliligin artik
sadece bir iiretim kriteri degil;
rekabetin, karliligin
ve siirdiiriilebilir kal-
kinmanin da anahtan
oldugunu séyleyen
Ardig, “Diinya gene-
linde bir yavaslama
var, ama Tiirkiye bu
yavaslamay: ¢ok daha
sert yasiyor; verimlilik
artisindan, verimlilik
kaybina geciyoruz.
Yani iiretim yapiyo-
ruz, ama her gecen yil daha az
katma deger tiretiyoruz. Artik
rakiplerimizle fiyat {izerinden
degil, verimlilik iizerinden reka-
bet etmemiz gerekiyor. Uretim
glictinii bityiitmenin yolu, daha
fazla kaynak harcamaktan degil,
ayni kaynakla daha fazla deger
yaratmaktan geciyor” degerlen-
dirmesinde bulundu.

DAHA AKILLI, TEMiZ

e E VERIMLi' URETMELIYiZ
{ -] :

‘'YALNIZCA KURULUSTA DEGIL
GELISiMDE DE YANLARINDAYIZ'

M KOSGEB Baskani
Ahmet Serdar ibrahim-
cioglu da konusmasinda
kurumun yeni dénem
vizyonunu paylasa-
rak, sanayisi gelismis
illerden baslayarak tiim
iilke genelinde “Destek
ve Doniisiim” bilgi-
lendirme toplantilanini
gerceklestirmeyihe-
deflediklerini ifade etti.
ibrahimcioglu, KOS-
GEB'in 2028'e kadar uzanan stratejik
plani ve hedeflerinin paylasildigi bu
toplantilarda, yeni dénem KOSGEB
stratejisi olarak belirlenen “destekle

‘KOBI'LER FINANSMAN
GUCLUGU YASIYOR'

Ardig, bu kapsamda yapilmasi
gerekenleri soyle siralad:: “Ve-
rimlilik odakh tegvik sistemine
gecmemiz, KOBI'lerimizin dijital
déniisiimini hizlandirmamz,
Ar-Ge'ye dayal liretimi yay-
ginlastirmamiz, yiiksek katma
degerli sanayi yatinmlanm
onceliklendirmemiz gerekiyor.”
KOBTI'lerin, ikiz déniisiim ve
verimlilik yatinmlarinda en gok
finansman giicliigii yagadikla-
rim ifade eden Ardig, “Ozellikle
makine-techizat, yazilim ve
nitelikli personel giderlerinin
destek iist limitlerinin yetersiz
kaldig: ifade ediliyor. Bu nokta-
da, KOSGEB'in sundugu destek

ve doniistiir” yaklasim
dogrultusunda yeniden
yapilandinian destek
programlarma iliskin
detaylar aktar-

di. "KOSGEB olarak
vizyonumuzu ‘yalin,
erisilebilir ve dijital bir
kurum olmak’ iizerine
insa ettik” diyenibra-
himcioglu, destek me-
kanizmalann yalmzca
kurulus asamasinda
degil, isletmelerin biiyiime ve kiiresel
odlcekte gelisim siireclerinde de yan-
lannda olacak sekilde tasarladiklarim
vurgulad.

modellerinin daha yiiksek oranl,
daha esnek ve piyasa kosullarina
duyarl hale getirilmesi gerekti-
gine inamyoruz” diye konustu.
Tiirkiye'de ilk olan ASO Model
Fabrika'nin, hem Ankara’daki
hem de diger illerdeki firmalarn
verimliligini artirmaya yénelik
onemli bir iglev gordiigiinii anla-
tan Ardig, “Ogren doniis prog-
rami bagta olmak tizere farkh
uriinlerle isletmelerimize destek
olmak icin gayret sarf ediyoruz.
KOSGEB'in bu konuda saglayaca-
81 0zel destegin, bu stirecin daha
fazla firmamiza yayilmasi ve
verimlilik odakh yaklagimlarin
sanayimizin genelinde kabul
gormesi agisindan kritik onemde
oldugunu degerlendiriyorum”
ifadelerini kullandi.
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Kiigiik ve Orta Olgekli Ig]etmelerl
Celigtirme ve Destekleme Idaresi
Baskanlig1 (KOSGEB) destekme-
kanizmalarim yeniden tasarlada.
KOSGEB Bagkam Ahmet Serdar
Ibrahimeioglu, destek mekaniz-
malarim yalmzca kurulug agama-
sinda degil, isletmelerin biiyiime
ve kiiresel dlcekte gelisim siirec-
lerinde de yanlarinda olacak ge-
kilde tasarladiklarimi anlatty. Teg-
vik sisteminin yeniden diizenlen-

mesi ve verimlilik temelinde ele
alinmasi zorunlulugunu dile ge-
tiren Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Bagkam Seyit Ardic da, "Verim-
lilik odakh tegvik sistemine geg-
memiz; KOBIlerimizin dijital
doniigiimiinii hizlandirmamz;
Ar-Ge’ye dayah iiretimi yaygin-
lasgtirmamz; yitksek katma deger-
li sanayi yatirimlarim 6nceliklen-
dirmemiz gerekiyor” ifadelerini
kulland1. Ferit PARLAK s02
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KOSGEB'ten yenistrateji:
Destekle ve doniistur

KOSGEB, destek mekanizmalarini, “destekle
ve doniigtiir” yaklagimi ile yalnizea kurulug
agamasinda degil, isletmelerin biiyiime
ve kiiresel 6l¢cekte gelisim siireclerinde de
yanlarinda olacak sekilde tasarlayacak.
KOSGEB Bagkan1 Ahmet Serdar ibrahimeioglu,
illerde diizenlenecek toplantilarda KOSGEB'in
2028 y1lina kadar uzanan strateji ve
hedeflerinin paylagilacagim kaydetti.

Ferit PARLAK

l ferit parlak@dunya.com

tigiik ve Orta Olgekli fg-
letmeleri Geligtirme
ve Destekleme Idaresi

Bagkanhi (KOSGEB) destek
mekanizmalarini, “destekle ve
doniigtir” yaklagm ile yalmz-
cakurulugagamasinda degil, ig-
letmelerin biiyiime ve kiiresel
olgekte geligim siireglerinde de
yanlannda olacak gekilde ta-
sarlayacak.

KOSGEB Bagkami Ahmet
Serdar Ibrahimeioglu, yeni dé-
nem KOSGEB stratejisi olarak
belirlenen “destekle ve doniis-
tiir” yaklagim dogrultusunda,
desteklerin yeniden yapilandi-
rildiginy, destek mekanizmala-
rim yalmzeakurulug agamasin-
da deil, igletmelerin biiyiime
ve kiiresel élgekte gelisim sii-
reglerinde de yanlarinda olacak
sekilde tasarladiklarim séyledi.
Ankara Sanayi Odasi ile KOS-
GEB i birliginde diizenlenen
“KOBT'ler Igin Destek ve Domnii-
siim Programlan Bilgilendir-
me Toplantis"nda konusan Ib-
rahimecioglu, KOSGERB'in yeni
dénem vizyonuna dikkat geke-
rek, sanayisi geligmis illerden
baglayarak tiim iilke genelin-
de “Destek ve Doniigim” bilgi-
lendirme toplantilarim gergek-
lestirmeyi hedeflediklerini de
soyledi. Illerde diizenlenecek
toplantilara, tireticilerin da-
vet edilecegine ve KOSGEB'in
2028 yihina kadar uzanan stra-
tejik plam ve hedeflerinin pay-
lasilacagim kaydeden fbrahim-
cioglu, bu toplantilarda ayrica
yeni dénem KOSGEB stratejisi
olarak belirlenen “destekle ve
déniigtiir” yaklagim dogrultu-
sunda yeniden yapilandirilan
destek programlarma iligkin
detaylarin aktarilacagim dile
getirdi. “KOSGEB olarak viz-
yonumuzu ‘yalin, erigilebilir ve
dijital bir kurum olmak’{izerine
insa ettik” diyen [brahimeiog-
1u, destek mekanizmalariniyal-
mizeakurulug asamasinda degil,
isletmelerin biiyiime ve kiire-
sel dlgekte geligim stireclerinde
deyanlarinda olacak sekilde ta-
sarladiklarimivurgulada.

“Tesvik sistemi verimlilik

odakh olmali”

Tegvik sisteminin yeniden
dizenlenmesi ve verimlilik te-
melinde ele alinmasi zorunlu-
lugunu dile getiren Ankara Sa-
nayi Odas1 Bagkam Seyit Ardig,
bu kapsamda yapilmasi gere-
kenleri siralayarak, “Verimli-

lik odakh tegvik sistemine geg-
memiz; KOBI'lerimizin dijital
doniigimiini hizlandirmamz;
Ar-Ge'ye dayali liretimi yaygin-
lagtirmamz; Yitksek katma de-
gerli sanayi yatirrmlarim 6nce-
liklendirmemiz gerekiyor” de-
di. Tiirkiye'nin Diinya Rekabet
Edebilirlik Endeksi'nde 2021
yihnda51. sirada iken 4 y1lda 15
basamak gerileyerek 2025 y1-
linda 69 iilke arasmda 66. sira-
dayer aldifinin altim gizen Bag-
kan Ardig, “Bu tablo, rekabet
giiciimiizde ciddi bir zayiflama
yagandiim ve yapisal bir reka-
bet sorunumuzun bulundugu-
nu agikga gostermektedir” diye
konustu.

“Artik, sadece

iiretmek yetmiyor”

SeyitArdig, artiksadeceiiret-
menin yetmedigini, daha akil-
Iy, temiz ve verimli iiretmek ge-
rektigini vurguladi. Veriye da-
yaly, diigitk maliyetlive gevreyle
uyumlu déngiisel {iretim mo-
dellerinin Tiirk sanayisinin re-
kabet giiciinii belirleyen en te-
mel faktérler haline geldigini
dile getiren Bagkan Ardig, “Ar-
tik sadece iiretmek yetmiyor;
daha akilli, daha temiz ve da-
ha verimli iiretmek gerekiyor.
Diinya artik sadece ne kadar
trettigimizle degil, nasil iiretti-
gimizle ilgileniyor. Enerji titke-
timinden ham madde kullam-
mina, atik yénetiminden teda-
rik zincirine kadar her adimda
sirdirilebilirlik Slgiliyor”
ifadelerini kullandi.

“Dijitallesme icin kamu

destegi sart”

Dijitallesmenin firmalaragi-
sindan, iiretimde verimliligin,
rekabet gliciiniin ve siirdiirii-
lebilirligin temel sart1 oldugu-
nuifade eden Ardig, kiiresel ge-
tin rekabet kosullarmda, diji-
tal teknolojileri is siireclerine
entegre eden igletmelerin hem
maliyet avantaji elde ettikleri-
ni hem de pazarlanm genislet-
mefirsat1 bulduklarim séyledi.

Ikiz déniisiimiin tiim diin-
yay1 etkisi altina aldigina dik-
kat ¢eken Bagkan Ardi¢ sunlarn
soyledi: “Enerji izleme sistem-
leri, akalh {iretim teknolojile-
ri, atik geri kazamm ¢oziimle-
ri ve karbon izleme yazihmlarn
gibi birgok temel altyap: unsu-
runun sanayimize entegreedil-
mesi, kritik 6nemdedir. KOS-
GEB basta olmak fizere destek
kuruluglarimizin ulusal politi-
kalar dogrultusunda bu dénii-
siimii etkin bir gekilde destek-
lemesi ve ydnlendirmesi, reel
sektoriin temel beklentisidir”
Verimliligin artik sadece bir

iiretim kriteri degil; rekabetin,
karlihgin ve siirdiiriilebilir kal-
kinmanin da anahtari oldugu-
nu soyleyen Bagkan Ardig, soy-
ledevametti:

“Son dénemde yapilan bir
galismaya gore, gahgan bagina
katma deger artiginda Tiirki-
ye’nin performansi, maalesef
diinya ortalamasimn gerisinde

“Yabanciis¢i daha ucuz”

ASO Baskam Seyit Ardig,
iliretim, ihracatyapan
sanayicilerin galisan
bulmaktazorlandigim
dile getirdi. Ardic,
“Firmalanmiz ¢ézimii
yabanci isci getirmekte

paylasmak istiyorum.
Sanayicilerimizin ilkemizde
kurulufabrikasinda calisan
mavi yakalipersonelin
maliyetidogu Avrupa
ilkelerindekifabrikalaninda
cahstirdiklan mavi yakalidan

kalmigtir. 2003-2017d6 in-

Ozellil
yaka calisanihtiyacimin

lizde50'den
dahafazladlmanabam

Z S o
iy el
ma yiizde 3,25 artarken, 2017-  jsgiiciiniiny = istih =
2023 déneminde yiizde 0,35 il bizi i -
oraninda bir verimlilik kaybi meveuti yanlarin 1 ininihtivaciarna
yasanmsgtir.” Ardig, “Oysa bi- i yani gb ir sekilde
zimle aym gelir grubundaki il- beceriuy ligind. dapte olmadik
kelerde bu oran 2003-2017 ara- kaynaklaniyor. Sizlerle sanayimizinrekabet glicii
sinda yiizde 4,25, 2017-2023 sahada gozlemledigimiz artmayacaktir” seklinde
déneminde ise yiizde 247 artig cokdikkat cekici bir veriyi konustu.
seviyesindedir. Diinya genelin-
de bir yavaslama var, ama Tiir- mamiza yayilmasi ve verimli- k da tecriibeli 1
kiye bu yavaglamay: ¢ok daha likodakh yakl. larnsanayi- rmzar yla licretsiz yon-
sert yagiyor; verimlilik arigin-  mizin genelinde kabul gérmesi  lendirme ve danmigmanhk hiz-
dan, verimlilik kaybina gegi- agisindan kritik 5nemde oldu-  metiveriyoruz” dedi.
yoruz. Yani iiretim yapiyoruz, gunu degerlendiriyorum” ifa-
ama her gegen y1l daha az kat-  delerini kulland:. ASO olarak “Egitim sistemi gencleri
ma deger iiretiyoruz. Artik ra-  ikiz déniigiim ve verimlilik ar- dogru yonlendirmeli”
kiplerimizlefiyatiizerindende- tisim birlikte yiiriitmeyi sana- Bagkan Ardig, “Maalesef
gil, verimlilik fizerinden reka-  yinin gelecegi icin stratejik bir  genclerimiz evde oturuyor; on-
bet etmemiz gerekiyor. Uretim  dncelik olarakgordiiklerinian-  lan ekonomik ve sosyal siste-
giiciinii biiyiitmenin yolu, daha latan Bagkan Ardig, “Sanayici- me yeterince entegre edemi-
fazla kaynak harcamaktan de- lerimizin;dijital yetkinliklerini  yoruz. Universite mezunu is-
gil aym kaynakladahafazlade- geligtirmek, karbon yonetimi ~sizliginde Avrupa'da ilk sirada
ger yaratmaktan gegiyor” agik-  konusundabilgi sahibi olmala-  yer ahyoruz. Ayrica, iiniversite
lamasiyapti. rimsaglamak, yerliyesiltekno- mezunu issizlik oramnin genel
loji goziimlerine erisimini ko-  issizlik oramindan daha yiik-
“Verimlilik icin destekler laylastirmak i¢in kapsamli ¢a-  sek oldugu tek iilke konumun-
yetersiz" hsmalar yiritiyoruz. Ayrica dayiz” agiklamas: yapti. Ardig
Ekonomik biiyiimenin ve is- Universiteler, teknoparklar ve  s6zlerinigoylesirdiirdi: “Mev-
tihdamintemeldiregiolanKO- Ar-Ge merkezleriyle ig birligi  cut tablo, egitim sistemimizde
Bl'lerin, ikiz doniigiim ve ve-  iginde dijital ve yesil doniigim ciddi yapisal sorunlarla kar-
rimlilik yatirmlarinda en gok  farkindahfim arirmak igingi- ~ §1 kargiya oldugumuzu agik¢a
finansman gii¢liigii yasadikla- rigimlerimizi siirdiiriiyoruz” ortaya koyuyor. Son giinlerde
i ifade eden Bagkan Ardig, seklinde konugtu. 2012 yilindan beri uygulanan
“Ozellikle makine-techizat, ya- 4+4+4 zorunlu egitim sistemi-
zihm ve nitelikli personel gi- “Déniisiimii izleyen degil, nin kisaltilmas: ile ilgili tartag-
derlerinin destek iist limitle- ybnlendiren olmak™ malar giindemde. Bizim esas
rinin yetersiz kaldig ifade edi- ASO olarak, bu doniigiimii  ihtiyacimz, 68rencilerimizin

liyor. Bu noktada, KOSGEB'in
sundugu destek modellerinin
daha yiiksek oranh, daha esnek
ve piyasa kogullarina duyar-
11 hale getirilmesi gerektigine
inamyoruz” diye konustu. Tiir-
kiye'deilkolan ASO Model Fab-
rika’'min, hem Ankara'daki hem
dedigerillerdeki firmalarin ve-
rimliligini artirmaya yonelik
onemli bir islev gordiigini an-
latan Bagkan Ardig, “Ogren do-
niis program bagta olmak tize-
re farkh iiriinlerle igletmeleri-
mize destek olmak i¢in gayret
sarf ediyoruz. KOSGEB'in bu
konuda saglayacag 6zel deste-
gin, bu siirecin daha fazla fir-

sadece izleyen degil, aktif ola-
rakyonlendiren bir pozisyonda
olmay1 6nemsediklerini belir-
ten Ardig, “TUBITAK ve KOS-
GEB is birligi ile desteklenen
Yesil Inovasyon Mentorluk
programiyla, firmalarimzin
iiretimlerinin gevreye duyar-
lhihgim ve yenilik yonetim ka-
pasitesini dl¢iiyoruz; eksikleri
noktasinda 6neriler sunan iki
ayr1 rapor hazirhiyoruz. Uyele-
rimizin KOSGEB ve TUBITAK
gibi destek kuruluslarimizin
programlarindan azami 6lciide
yararlanabilmesi i¢in, teknik
bilgilendirme ve proje geligtir-
me gahismalan siirdiirityoruz,

yeteneklerini ve potansiyelle-
rini erken yaglardan itibaren
dogru sekilde yonlendirecek
bir egitim sistemi kurmaktir.
Eger akademik bagar: vaat et-
meyen Ogrenciyi mesleki egi-
time yonlendiremezsek, sayi-
512081 bulan iniversitelerimi-
zin kontenjanlarim doldurmak
icin genclerimizi basansiz ola-
caklar bolimlere yonlendir-
mis oluruz. Bu genclerimiz bir
sekilde mezun olduktan sonra
da masa bag1 is arayacak, bula-
maymca da ya diplomah igsiz-
ler ordusunakatilacak ya da ni-
teliksiziglerde cahsmakzorun-
dakalacaktir”
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TURKIYE'DE 5G teknoloji-
sinin devreye alinmasiyla sa-
nayi sektoriinde “akalli fabrika-
lar"in gelismesi, verimliligin
artmas: ve kritik sektorlerde
kiiresel rekabet avantaji sag-
lanmasi 6ngortiliiyor. Bu tek-
nolojiyle ozellikle akilh fabri-
kalarin gelismesi ongoriiliir-
ken 5G’nin tiretim siireglerin-
de tasarruf, hiz ve verimlilik artigi sag-
layacag, bunun da sektorlerin rekabet
giicline katka verecegi degerlendiriliyor.

Sanayi sektori de bu teknolojiye
hazir olmak icin ¢alismalarini hiz-
landirdi. Sektor, 5G uyumlu iletigim
aglarina gegis igin teknoloji sirket-
leriyle galigmaya bagladi.

“BINLERCE SENSOR
ES ZAMANLI CALISACAK”

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Bagkam
Seyit Ardig, 5G teknolojisinin, sanayide
dijital dontistimiin hizlanmasinda kritik
rol listlenecegini séyledi. 5G'nin, yliksek
hiz, diisiik gecikme siiresi ve ¢ok sayida
cihazin aym anda giivenli sekilde bag-
lanabilmesi gibi 6zellikleriyle, tiretim
stireclerinin yonetiminde yeni imkanlar
sundugunu belirten Ardig, “Bu sayede

16.10.2025

BEKLENEN 5G'NIN, OZELLIKLE
SANAYIDE BUYUK DONUSUM
BASLATMASI BEKLENIYOR.

Ankara Sanayi Odasi
Bagkani Seyit Ardig

iISTANBUL
SIYASI

tiretim tesislerinde makine-

A ler, robotlar ve sensérler ara-
sinda anhk ve giivenilir veri
aktarimu saglanacak, tiretim
hatlar:1 ¢ok daha senkronize
ve esnek cahsabilecek. 5Gnin
en somut yansimalarindan
biri akill fabrikalarin gelisi-
minde goriilecek. 5G ile tire-
tim  hatlarindaki
robotlar, otonom araglar
ve otomasyon sistem-
leri, gercek zamanh
veri alisverisi sa-
yesinde verimli-
ligi artiracak ve
hata oranlarim
diigiirecek. Nes-
nelerin interneti
uygulamalari,
binlerce sensoriin
es zamanh ¢alisma-
st miimkiin kalacak,
boylece bakim-onarim
siiregleri ongoriilebilir hale ge-
lirken enerji ve hammadde tiiketimi da-
ha etkin bigimde yonetilebilecektir” di-
ye konustu.

Ardig, 5G ile bir fabrikadaki tiretim
hattinin, diinyanin farkli noktalarindaki

AY |

GUNLUK ULUSAL GAZETE

yonetim merkezleri tarafindan gecik-
mesiz izlenebilecegini ve buraya miida-
hale edilebilecegini anlatty.

“I$ YAPIS BICIMLERI
DONUSECEK"

Artirilnug ve sanal gergeklik ¢oziim-
lerinin de 5G ile daha giiglii altyapiya
kavusacagimi, bakim, ariza giderme
ve egitim stireglerinin sa-
hada anlik veri deste-
giyle gerceklestiri-
lebilecegini bil-
Ardig,
uretim yon-
temlerinin,
daha dijital,
veri odakl,
esnek ve
miisteri talep-
lerine uyumlu
hale gelecegini,
5G’nin,
hiz ve kapasite yamnda
is yapis bi¢imlerini de don-
tistiirecegini dile getirdi. Ardig, sanayi
tesislerinin, 5G uyumlu iletisim aglarina
gegis icin teknoloji sirketleriyle isbirlik-
lerini gelistirdigini, pilot fabrikalarda

diren

liretimde

uygulama denemeleri yaptigini aktards.
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Seyit ARDIC
ASO Baskam

ASO ve KOSGEB is hirliginde
“KOBPler icin destek ve
doniisiim toplantisy”’

W HABER MERKEZI Déniisiim Programlan Bilgilendirme
’ ANKARA Sanayi Odasi ile Toplantisi”, KOSGEB Bagkani Ahmet
Kiiciik ve Orta Olgekli islet- Serdar ibrahimcioglu, ASO Bagkani
meleri Gelistime ve Destekleme ida-  Seyit Ardic ve ASO Uyesi sanayicilerin
resi Baskanligi (KOSGEB) is birligiile  genis katiimiyla yapildi.
diizenlenen “KOBI'ler igin Destek ve >> HABERI 3. SAYFADA
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ASO ve KOSGEB is birl

o~ o

igin

de “KOBI’ler

icin destek ve doniisitm toplantisi”

W HABER MERKEZI

ANKARA Sanayi Odasi
ile Kiiciik ve Orta Olgekli Is-
letmeleri Geligtirme ve Des-
tekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB) is birligi ile du-
zenlenen “KOBI'ler igin Des-
tek ve Dénlsim Program-
lar Bilgilendirme Toplantisi”,
KOSGEB Baskani Ahmet
Serdar Ibrahimcioglu, ASO
Baskani Seyit Ardic ve ASO
Uyesi sanayicilerin genis ka-
tilimiyla yapildi.

ASO Zafer Caglayan
Meclis Salonu'nda gercek-
lesen toplantinin acilisinda
konusan ASO Baskani Seyit
Ardic, Endstri 4.0 ve Top-
lum 5.0 ile Gretim sistemle-
rinin kokld bir dénlsimden
gectigini sdyledi.

ARDIC: SADECE
URETMEK YETMIYOR,
DAHA AKILLI, TEMiZ
VE VERIMLI URETMEK
GEREKIYOR

Veriye dayali, disik ma-
liyetli ve cevreyle uyumlu
déngiisel dretim modelleri-
nin Tirk sanayisinin reka-
bet giictinii belirleyen en te-
mel faktérler haline geldigini
dile getiren Basgkan Ardic,
"Artik sadece uretmek yet-

miyor; daha akilli, daha te-
miz ve daha verimli Uretmek
gerekiyor. Diinya artik sade-
ce ne kadar drettigimizle de-
gil, nasil Grettigimizle ilgileni-
yor. Enerji tiketiminden ham
madde kullanimina, atik y6-
netiminden tedarik zincirine
kadar her adimda sirddriile-
bilirlik dl¢tllyor” dedi.
ARDIG: VERIMLILIGIN,
REKABET GUCUNUN VE
SURDURULEBILIRLIGIN
TEMEL SARTI DIJITAL
DONUSUM
Dijitallesmenin firmalar
acgisindan, tretimde verimlili-
gin, rekabet glciinin ve sir-
durdlebilirligin temel sarti ol-
dugunu ifade eden Baskan
Ardic, kiresel cetin reka-
bet kosullarinda, dijital tek-
nolojileri is slreclerine en-
tegre eden igletmelerin hem
maliyet avantajl elde ettikle-
rini hem de pazarlarini ge-
nisletme firsati bulduklarim
soyledi. ikiz doniisiimiin tim
dunyay etkisi altina aldigi-
na dikkat ceken Baskan Ar-
dic, “Enerji izleme sistemle-
ri, akilli Gretim teknolojileri,
atik geri kazanim ¢ézimle-
ri ve karbon izleme yazilim-
lan gibi bircok temel altyapi
unsurunun sanayimize en-

tegre edilmesi, kritik 6Gnem-
dedir. KOSGEB basta olmak
tizere destek kuruluslarimi-
zin ulusal politikalar dogrul-
tusunda bu déniistimi etkin
bir sekilde desteklemesi ve
yonlendirmesi, reel sektériin
temel beklentisidir" dedi.
ARDIG: FIYAT
UZERINDEN DEGIL,
VERIMLILIK UZERINDEN
REKABET ETMELIYiz
Verimliligin artik sadece
bir Gretim kriteri degil; reka-
betin, karliigin ve strdirdle-
bilir kalkinmanin da anahtari
oldugunu séyleyen Bagkan
Ardig, soyle devam etti:
"Son dénemde yapilan
bir calismaya gére, caligan
basina katma deger artisin-
da Turkiye'nin performan-

si, maalesef diinya ortala-
masinin gerisinde kalmistir.
2003-2017 déneminde Turk
sanayisinde calisan basina
katma deger yillik ortalama
%3,25 artarken, 2017-2023
déneminde %0,35 oranin-
da bir verimlilik kaybi yasan-
mustir. Oysa bizimle ayni ge-
lir grubundaki tlkelerde bu
oran 2003-2017 arasinda
%4,25, 2017-2023 déne-
minde ise %2 47 artis sevi-
yesindedir. Diinya genelin-
de bir yavaslama var, ama
Tarkiye bu yavaslamayi cok
daha sert yasiyor; verimlilik
artisindan, verimlilik kaybina
geciyoruz. Yani Uretim ya-
piyoruz, ama her gegen yil
daha az katma deger Ureti-
yoruz. Artik rakiplerimizle fi-

yat Uizerinden dedil, verimlilik
lizerinden rekabet etmemiz
gerekiyor. Uretim gilciinii
blyltmenin yolu, daha faz-
la kaynak harcamaktan de-
gil, ayni kaynakla daha fazla
degder yaratmaktan geciyor."
ARDIG: YUKSEK
KATMA DEGERLI
SANAYi YATIRIMLARINI
ONCELIKLENDIRMELIYiz

Baskan Ardic, bu kap-
samda yapilmasi gerekenle-
ri s6yle siraladi:

"Verimlilik odakli tesvik
sistemine gecmemiz, KO-
Bl'lerimizin dijital déniistima-
nl hizlandirmamiz, Ar-Ge'ye
dayali tretimi yayginlastir-
mamiz, yiiksek katma de-
gerli sanayi yatinmlarini én-
celiklendirmemiz gerekiyor."

Turkiye'nin Diinya Reka-
bet Edebilirlik Endeksi'nde
2021 yilinda 51. sirada iken
4 yilda 15 basamak gerile-
yerek 2025 yilinda 69 iilke
arasinda 66. sirada yer aldi-
ginin altini gizen Bagkan Ar-
dig, "Bu tablo, rekabet gii-
climizde ciddi bir zayiflama
yasandigini ve yapisal bir
rekabet sorunumuzun bu-
lundugunu acikca goster-
mektedir’ dedi.
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N hk ANKARA Sanayi Odas: (ASO) Bas-
lce kam Seyit Ardic, "Artik sadece

uretmek yetmiyor, daha akilli, daha

l temiz ve daha verimli iiretmek ge-

rekiyor. Diinya artik sadece ne ka-

r dar iirettigimizle degil, nasil iiretti-
nltellk gimizle ilgileniyor” dedi. P> &'t
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Uretimde nicelik degil
NITELIK ONE CIKIYOR

NKARA (IHA) - Ankara
ASanayi Odasi (ASO)

Baskam Seyit Ardig, "Ar-
tik sadece iiretmek yetmiyor,
daha akilli, daha temiz ve
daha verimli tiretmek
gerekiyor. Diinya ar-
tik sadece ne kadar
tirettigimizle degil,
nasil iirettigimizle
ilgileniyor" dedi.

ASO ile Kiiciik
ve Orta Olcekli
Isletmeleri Gelistir-
me ve Destekleme
Idaresi Baskanhg
(KOSGEB) is birligiyle
ASO Zafer Caglayan Meclis
Salonu'nda ‘KOBI'ler icin Des-
tek ve Doniisiim Programlar'
bilgilendirme toplantisi diizen-
lendi. Toplantinin acilisinda
konusan Ardic, Endiistri 4.0 ve
Toplum 5.0 ile iiretim sistem-
lerinin koklii bir doniisiimden
gectigini belirtti.

Veriye dayali, diisiik
maliyetli ve cevreyle uyumlu
dongiisel iiretim modellerinin
Tiirk sanayisinin rekabet giicii-
nii belirleyen en temel faktor-
ler haline geldigini dile getiren
Ardic, "Artik sadece iiretmek
yetmiyor, daha akilli, daha
temniz ve daha verimli tiretmek
gerekiyor. Diinya artik sadece
ne kadar tirettigimizle degil,
nasll iirettigimizle ilgileniyor.
Enerji tiiketiminden ham mad-
de kullamimina, atik yGneti-
minden tedarik zincirine kadar
her adimda siirdiiriilebilirlik
olciiliiyor" diye konustu.

ikiz déniisiimiin tiim diin-
yayl etkisi altina aldigina dik-
kati ceken Ardic, "Enerji izleme
sistemleri, akilh tiretim tekno-
lojileri, atik geri kazanmm
coziimleri ve karbon
izleme yazihmlan
gibi bircok temel
altyap1 unsuru-
nun sanayimize
entegre edilmesi,
kritik Gnemdedir.
KOSGEB basta ol-
mak tizere destek
kuruluslarimzin
ulusal politikalar
dogrultusunda bu

doniisiimii etkin bir sekilde
desteklemesi ve yonlendirme-
si, reel sektoriin temel beklen-
tisidir" seklinde konustu.

"Son dénemde yapilan
bir calismaya gore calisan
basina katma deger artisin-
da Tiirkiye'nin performansi,
maalesef diinya ortalamasinin
gerisinde kalmistir. 2003-2017
doneminde Tiirk sanayisinde
calisan basina katma deger
yillik ortalama yiizde 3,25 ar-
tarken, 2017-2023 déneminde
yiizde 0,35 oraninda bir verim-
lilik kayb1 yasanmistir. Oysa
bizimle aym gelir grubundaki
tilkelerde bu oran 2003-2017
arasinda yiizde 4,25, 2017-2023
doneminde ise yiizde 2,47 artis
seviyesindedir. Diinya gene-
linde bir yavaslama var, ama
Tiirkiye bu yavaslamayi cok
daha sert yasiyor; verimlilik
artisindan verimlilik kaybina
geciyoruz."
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Ankara Sanayi
Odasi Baskan Seyit
Ardic, KOBler icin
Destek ve
Dontisiim
Programlart
toplantisina
katildi. Baskan
Ardic artik

sadece iret-
menin yeterli ol-
madigin
belirterek ver-
imli tiretimin de
onemli

oldugunu

sOyledi.

16.10.2025

ANKARA
SiYASI

KOSGEB ve ASO'nnun ishirligi ile
diizenlenen 'KOBI ler icin Destek
ve Doniisiim Programlar’ toplan-
tisina katilan Seyit Ardic burada
onemli aciklamalarda bulundu.
Baskan Ardig, artik diinyanm ne
Uretildigi kadar nasil tiretildigini de
dikkate aldigu belirtti.
URETIM MESAJl

Ankara Sanayi 0dasi (ASO)
Baskam Seyit Ardic, "Artik sadece
tiretmek yetmiyor, daha akill,
daha temiz ve daha verimli tiret-
mek gerekiyor. Diinya artik sade-
ce ne kadar tirettigimizle degil, na-
sil iirettigimizle ilgileniyor” dedi.
ASOile Kiiciik ve Orta Olcekli Islet-
meleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanlig1 (KOSGEB) is bir-
ligiyle ASO Zafer Caglayan Meclis
Salonu'nda ‘KOBI ler icin Destek ve
Doniistim Programlar' bilgilendir-
me toplantisi diizenlendi. Toplanti-
nn aciisinda konusan Ardic, En-
dlistri 4.0 ve Toplum 5.0 ile tiretim
sistemnlerinin koklii bir dontistim-
den gectigini belirtti.
URETTIGIMIZLE
ILGILENIYOR

Veriye dayaly, diisiik maliyetli
ve cevreyle uyumlu donglisel tire-
tim modellerinin Tiirk sanayisinin
rekabet giiclinii belirleyen en te-
mel faktorler haline geldigini dile

MEK
YOR

HAFTADA 6 GUN YEREL GAZETE

getiren Ardig, "Artik sadece tiret-
mek yetmiyor, daha akall, daha te-
miz ve daha verimli tiretmek gere-
kiyor. Diinya artik sadece ne kadar
irettigimizle degil, nasil tirettigi-
mizle ilgileniyor. Enerji tiiketimin-
den ham madde kullammina, atik
yonetiminden tedarik zincirine
kadar her adimda stirdiirtilebilirlik
olciiliiyor” diye konustu.
KRITIK ONEMDEDIR

Ikiz déniisiimiin tiim diinyay
etkisi altina aldigina dikkati ceken
Ardic, "Eneriji izleme sistemleri,
akilh iiretim teknolojileri, atik geri
kazamm coziimleri ve karbon izle-
me yazilimlar gibi bircok temel
altyapiunsurunun sanayimize en-
tegre edilmesi, kritik énemdedir.
KOSGEB basta olmak iizere destek
kuruluslarimzin ulusal politikalar
dogrultusunda bu doniistimii et-
kin bir sekilde desteklemesi ve
yonlendirmesi, reel sektorin te-
mel beklentisidir” seklinde konus-
tu. ASO model fabrikamin basta
Ankara olmak lizere tiim illerdeki
firmalarn verimliligini arttirmak
icin iyi bir rnek oldugunu belirten
Seyit Ardic, KOSGEB desteginin bu
konuda cnemli oldugunu séyledi.
Toplant1 yogun ilgi goriirken ve-
rimli tiretimin 6nemine dikkat ce-
kildi. HABER MERKEZI
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Teknoloji Kapasiteﬁﬁz Masaya Yatirildi
Gelismislikte
Tiirkiye'de

30. Siradayiz!

Anahtar Parti Genel Baskan Yardimcisi ve Kalkinma
Politikalann Baskani Sedat Yalcin, Malatya’nin tekno-
loji ve yenilik kapasitesiyle ilgili degerlendirmelerde
bulundu.N3'TE
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Malatya'nin Teknoloji Kapasitesi Masaya Yatirildi

Gelismislilte Tiirkiye'de 30. Siradayiz!

TUGCE ERBAS

Anahtar Parti Genel Baskan
Yardimcisi ve Kalkinma Poli-
tikalari Bagkani Sedat Yalcn,
Malatyamin teknoloji ve yenilik
kapasitesiyle ilgili degerlendir-
melerde bulundu. Yalgin, Ankara
Sanayi Odasi'nin 2024 yili sonun-
da yayimladig iltek Endeksine
gbre Malatya’nin teknolojik ge-
lismislikte Tirkiye genelinde 30.
sirada, Uretimde yiiksek teknoloji
yogunlugunda 32'nci, AR-GE ka-
pasitesinde 33'incd, dijital altya-
pida 18'inci, teknolojik ihracat ve
patent Gretiminde 46'nci, yasam
kalitesi ve is glict cekiciliginde
ise 38'inci sirada yer aldigini ak-
tardu.

Anahtar Parti Genel Baskan
Yardimcisi ve Kalkinma Politika-
lari Baskani Sedat Yalcin, Turkiye
ekonomisi, kamu maliyesi, doviz
rezervleri ve Malatya'nin kalkin-
ma potansiyeli {zerine 6nemli
degerlendirmelerde  bulundu.
Yalgin, ozellikle son dénemde
sikca tartislan swap islemleri,
dolayli vergiler, kamu harcamala-
ri ve teknolojik gelismislik konu-
larinda dikkat ¢eken aciklamalar
yapti.

“SWAP, EMANETEN
KONULAN
PARADIR"

Yalgin konusmasina
Tlrkiye'nin déviz rezervleri ko-
nusuyla basladi. Swap kavramini
acgiklayarak, bu yontemin gercek
rezervi yansitmadigimi  soyledi.
Yalcin, “Swap diye bir kelimeyle
tanistik bu donemde. Swap ney-
di? Emaneten baska Ulkelerin pa-
rasini bizim Merkez Bankamizin
ddviz rezervlerinin yanina koyu-
yoruz. Toplam ddviz rezervimiz
su kadar oldu diyoruz. Netine
baktiginizda aciklananin nere-
deyse Ucte biri kadar net doviz
rezervimiz!” ifadelerini kulland.

Yalgin, bu durumun
Turkiye'nin bor¢clanma maliyetle-
rini dogrudan etkiledigini belir-
terek, “Simdi bu su agidan énem-
li. Biz madem finansman acgigi
olan bir tlkeyiz. Disaridan strekli
bor¢ para alma ihtiyacinda olan
bir Glkeyiz. Bu borcu en uygun
fiyattan, en dusik faizle almali-
yiz. Bu faizi belirleyen nedir? Bi-
zim Ulkemizin doviz rezervlerine
bakiyor bize borg verenler. D6-

viz rezervlerinde bu (lkenin bir

yillik ithalatini yapacak para var
mi? Bu dilkenin bir yil icerisinde
yapacagi dis bor¢ ddemelerini
karsilayacak parasi var mi diye
bakiyorlar” dedi. Tirkiye'nin net
déviz rezervlerinin yetersiz oldu-
guna dikkat ¢eken Yalgin, “Bizim
net doviz rezervimiz bu ihtiyaci-
mizi karsilayacak diizeyde degil
maalesef. Dolayisiyla bizim dis
borclarimizin faizi yiikseliyor. Bu
cok énemli.” ifadelerini kulland:.

“KAMU
MALIYESINDE EN
BUYUK SORUN
DOLAYLI VERGILER”

Kamu maliyesinde gelir da-
gihmimin  iyi  olmadigini  ve
Turkiye'nin dolayh vergilere asir
bagimli hale geldigini ifade Eden
Yalcin, “Kamu maliyesi konusu
da Turkiye'de maalesef iyi gitme-
yen basliklardan biri. Bizim kamu
maliyesinin gelir tarafinda, vergi
tarafinda bir buyik problemi-
miz var. Dolayli vergiler. Dolayh
vergilerimiz ylzde 65 buluyor
toplam vergi gelirleri icerisindeki
pay. Diinyada bu ytlizde 50 - 50.
Avrupa Ulkelerinde yan yariya.
Burada bir dolayl vergi reformu-
na ihtiyag var. OTV ve KDV'ler ko-
nusunda. Bir araba aliyorsunuz,
iki araba da devlete aliyorsunuz
araba alirken. Oyle bir sey diin-
yada hi¢ yok. Bunlari makul bir
strede, bir vergi indirim planiyla
biz Anahtar Parti olarak ¢cézlim-
lerimiz igerisinde ele aldik. Onun
kaynaklarini da gostererek gider
tarafinda kamu harcamasi refor-
muna Tilrkiye'nin acilen ihtiyaci
var! dedi.

L

Yalcin, enflasyonla miicadele-
nin basarisiz olmasinin temel ne-
denlerinden birinin kamu tasar-
ruflarinin saglanamamasi oldu-
gunu belirterek “Kamu ihale ka-
nununun acilen diizeltilmesine
ihtiyaci var. Bakin, enflasyonda
basarili clamamamizin, miicade-
lede basarisizhigin sebeplerinden
biri kamudaki tasarrufu gercek-
lestirilememis olmasidir. Tasarru-
fun &zel sektérden beklenmis ol-
masidir. Kamu harcamalarindaki
reform bu enflasyonla miicade-
lenin de ¢dzimiidir” ifadelerini
kulland.

“MALATYA COK
OZEL BIR SEHIR”
Yalcin, Malatya'nin ekonomik

ve cografi potansiyeline dikkat

cekerek, kentin Turkiye'nin Ure-
tim ve ihracatinda 6zel bir konu-
ma sahip oldugunu sdyledi. Yal-
¢In,“Malatya cok 6zel bir sehir. ih-
racatta 20. sirada bildigim kada-
rnyla. Kayisisi meshur, cok dnemli
meyve ihracatinda uzmanhg
olan bir sehrimiz” dedi. Kir ve
kent niifusu dengesine vurgu
yapan Yalcin, “Bir dikkatimi ceken
ozelligi de kir-kent nifusunun
Malatya'da dengeli olmasi. Yani
bir¢ok sehirde kir nifusu azaldi,
sehir nifuslan artt. Malatya'da
daha dengede goziikiyor, bu
cok guizel bir sey.” ifadelerini kul-
landi. Malatya’min ulasim yollari
lizerinde stratejik bir képri ko-
numunda bulundugunu belirten

Yalcin, bunun kente biydk bir

potansiyel kazandirdigini soyle-

di. Sanayi Uretiminde de dikkat

cekici bir seviyeye ulasildigimi

vurgulayan Yalcin, “Sanayi varligi
da ylzde 33'e ulasmis, yani gayri

safi milli hasilasinin yizde 33'U
sanayiden geliyor Malatya'da. Bu
da énemli bir veri” dedi.

“MALATYA
TEKNOLOJIK
GELiSMISLIKTE
TURKIYE'DE 30.
SIRADA”

Yalgin, Malatya’nin teknolojik
gelismislik diizeyine iliskin dik-
kat ceken veriler paylasti. Yalgin,
“Belki sizlerin duymadidi bir tek-
noloji kartelini sizlerle paylasmak
istiyorum Malatya'da. Ankara
Sanayi Odasi, 2024 yil sonu iti-
barnyla iltek Endeksi adinda bir
rapor yayinladi” dedi. Endekse
gdre Malatya'nin teknolojik gelis-
mislikte Tirkiye'de 30. sirada yer
aldigini belirten Yalgin, “Sektorel
yapi olarak, yani lretimde yiik-
sek teknoloji yogunlugu baki-
mindan 32. sirada. AR-GE kapasi-
tesinde, yani akademik kapasite,
AR-GE merkezleri ve tesvik kulla-
nimi agisindan 33. sirada. Dijital
altyapida, yani internet altyapisi
bakimindan 18. sirada. Teknoloji
¢lktilarinda, yani teknolojik ihra-
cat Griind Gretimi ve patent alma
konusunda ise 46. sirada. Yasam
kalitesi ve is giicl cekiciliginde
de Tiirkiye genelinde 38. sirada.”
ifadelerini kullandi. Bu siralama-
larin Malatya’nin sosyal ortami,
toplumsal tolerans duzeyi ile
egitim ve saghk imkanlarimi da
yansittigini dile getiren Yalgin,
“Bu veriler aslinda bu toplanti-
nin da hedeflerini ve amaclarini
asag yukari ortaya koyuyor! diye
konustu.



